1.5 Resume

Forslaget til helhedsplan er en konsekvens af, at der pa landsplan over en leengere arraekke har vaeret
et stigende antal brugere af tilbud pa handicap-, psykiatri- og socialomradet. Denne udvikling gar igen i
Thisted kommune, hvor der ligeledes opleves en udvikling i antallet af brugere, samt en udvikling i sam-
mensatningen af malgruppen.

Helhedsplanen er baseret pa savel interne som eksterne analyser, ligesom der ogsa er foretaget en ind-
dragende proces, med savel de ansatte som borgere og andre interessenter. Analyser fra bade PWC og
Rambagll viser saledes, at den nationale udvikling ikke er aftagende og dermed fortsaetter i fremtiden.

Der er her tale om en generel tilvaekst i brugere, men der forventes saerligt en udvikling indenfor:

- Voksne i generel mistrivsel

- Barn og unge med psykiske vanskeligheder/ kognitive funktionsnedsaettelser

- Voksne med kognitive funktionsnedsaettelser

- Den komplekse malgruppe (Dobbelt diagnoser)
Denne vaekst forventes pa landsplan at vaere stgrst inden for psykiatriomradet, hvorfor det traditionelle
handicapomrade over tid vil fylde forholdsmaessigt mindre, men i Thisted opleves der ogsa et pres pa
handicapomradet.

Den lokale udvikling i Thisted Kommune viser, i trad med den nationale udvikling, en stigning inden for
malgrupperne. Denne udvikling ses saerligt inden for psykiatri, misbrug og autisme. Ydermere er vente-
listen i Thisted kommune stgrst indenfor voksenhandicapomradet, som er en indikator pa, at det er
handicapomrddet, som pa nuvaerende tidspunkt er mest udfordret pa kapaciteten.

Derudover opleves der en stigende gennemsnitsalder pa botilbud, som saetter krav til normeringer,
sterre kapacitet og et fortsat taet samarbejde med sundheds- og a&ldreomradet. Udviklingen i malgrup-
per kalder, ifelge Rambaell, pa faglighed indenfor:
- Kompetencer og lederskab, som understgatter recovery-orienteret rehabilitering og tidlig indsats
- Kompetencer med specialiseret viden om malgrupper savel som adgang til flere sundhedsfag-
lige kompetencer
- Kompetencer og adfeerd, der understetter forbedringsarbejde og vidensinformeret praksisud-
vikling.

Lokale principper for faglighed og tilbud
Disse kompetencer skal ogsa afspejles lokalt, hvorfor helhedsplanen peger pa en raekke lokale princip-
per for faglighed og tilbud, som er opstillet pad baggrund af de foretagede analyser af savel den natio-
nale og lokale udvikling inden for socialomradets malgruppe og den lgbende dialog med fagpersonale
savel som borgere og andre interessenter, samt analyser omkring effektive veerktgjer indenfor disse
malgrupper. Principperne for faglighed er:

- Rehabilitering og recovery

- Specialisering og hgj faglighed

- Vidensinformeret praksisudvikling
Principper for faglighed er neermere beskrevet i afsnit 6.1.

Derudover er der opstillet fglgende lokale principper for tilbud:
- Tidlig, mindst indgribende og midlertidig indsats, som understgtter flow
- Fleksibilitet og flow
- Beeredygtige tilbud
- Tilstraekkelig kapacitet
- Helhedsorienterede indsatser
Principperne for tilbud er naarmere beskrevet i afsnit 6.2.



Hovedelementer i helhedsplanen

Pa baggrund af udviklingen samt de opstillede principper foreslas der i hovedtraek nedenstaende. En

mere detaljeret oversigt kan findes i afsnit 7.1

Hovedelementer i det samlede forslag

Principper som forslaget primeaert
understotter

Born og unge

Samling af berneomradet og adskillelse af berne og voksen-
omradet: Tilbud for anbragte barn og unge (Planeten) flyttes fra
Plantanvej 16 til Dragskilde 3, hvor det gvrige Kumlhgjs bgrneom-
rade er placeret, og adskilles herved samtidig fra voksenomradet.
Megllehuset, der i dag har en konstitueret leder, laegges ind under
lederen af det gvrige berneomrade. Herved samles b@rneomra-
det - med undtagelse af bernehandicapteamet, som hgrer under
myndighed - under én leder.

- Specialisering og hgj faglig-
hed

- Tidlig indsats

- Beeredygtige tilbud

- Tilstraekkelig kapacitet

Voksne med fysisk handicap/sentudviklede

Udvidelse af nuvaerende kapacitet med 10 faste pladser og 4
afklaringspladser gennem etablering af ny institution, som er-
statning for Sgskraenten og Hajtoftevej 50.

- Specialisering og hgj faglig-
hed

- Fleksibilitet og flow

- Beeredygtige tilbud

- Tilstraekkelig kapacitet

Organisatorisk samling af bostotte/botraening: Bostatte og
botraening til de sentudviklede fra Auktionsvej (Ekstern), Kumlhgj
botraening, Skiftesporets eftervaern og Hajtoftevej 64 ekstern
samles organisatorisk under Markstraede.

- Specialisering og hgj faglig-
hed
- Beeredygtige tilbud

Voksenpsykiatri

Storre flow fra de midlertidige pladser pa Algade gennem overta-
gelse af 12 zeldreboliger fra eldreomradet. To af boligerne skal veere
afklarings- og vurderingspladser.

- Fleksibilitet og flow
- Tilstraekkelig kapacitet

Psykisk sarbare og/eller udsatte unge

Mere malrettet tilbud til unge: Dragskilde renoveres mhp. omlaeg-
ning fra de nuveerede 16 dggndaekkede pladser (18-55 ar) til 6 plad-
ser med dggndakning (en plads godkendst til under 18 ar), 6 uden
d@gn og 4 afklaringspladser til unge (18-35 ar).

- Rehabilitering og recovery

- Specialisering og hgj faglig-
hed

- Tidlig, mindst indgribende og
midlertidig indsats, som un-
derstatter flow

- Fleksibilitet og flow

Autisme

Samling af borgere med autisme, som den tungestvejende diag-
nose, i et fagligt speciale pa Grgnningen og Vestre Kirkegardsvej.

- Specialisering og hgj faglig-
hed
- Beeredygtige tilbud

Misbrug og socialt udsatte

Fyrtarnet i Hanstholm, der er en afdeling for zeldre misbrugere un-
der xldrecentret Fyrglimt, flyttes organisatorisk til socialomradet.
Sammen med Thisted Bolig etableres nye boliger til et bofallesskab
alla Parasollen til beboerne pa Fyrtarnet.

- Specialisering og hgj faglig-
hed
- Beeredygtige tilbud

| den forbindelse foreslas det ligeledes, at socialomradet har mere tydelige specialer:




Bgrn og unge med
betydelig og varig
nedsat fysisk- og/eller

psykisk funktionsevne
Bg@rne- og

voksenhandicap

Voksne med fysisk
handicap/sentudviklede

Socialomradet Voksenpsykiatri

Psykisk sarbare og
udsatte unge
Psykiatri, psykisk
sarbare og socialt
udsatte

Autisme

Misbrug og socialt
udsatte

Pkonomiske konsekvenser af helhedsplan

Tiltagene sikrer en mere klar opdeling af fagomrader, som har til formal at hgjne specialiseringen
endnu mere og skabe et bedre flow inden for de enkelte fagomrader med henblik pa i hgjere grad at
kunne op- eller nedjustere tilbuddet alt efter borgerens aktuelle behov.

Herudover indebeerer tiltagene samlingen af 2 institutioner i et nyt byggeri pa voksenhandicapomradet
med 42 pladser samt andre investeringer i de nuvaerende faciliteter. Disse investeringer har samlet set
til formal at ege kapaciteten indenfor Socialomradet med henblik pa at imedekomme nuvaerende og
fremtidige udfordringer pa omradet.

Ved fuld implementering af tiltagene er der 29,1 personale mere end i nuvaerende situation.

For grunde og bygninger forventes ikke ekstra udgifter i forbindelse med etableringen af den nye insti-
tution, idet budgettet til Hgjtoftevej 50 og Seskranten samlet vil kunne daekke udgifterne til dette pa en
ny institution.

Samlet implementering af tiltagene indebaerer saledes, at der skal tilferes budget til socialomradet til at
ime@dekomme den ekstra efterspergsel, der forventes pa omradet, og selv om det forventes muligt at
hjemtage borgere fra andre tilbud, er det ikke tilstraekkeligt til at sikre fuld finansiering af forslaget. For-
slaget skal derfor i stedet holdes op imod de forventede merudgifter pa omradet, safremt forslaget
ikke gennemfares, og da enkeltsager pa voksenhandicapomradet nemt koster mellem 2 og 3 millioner
pr. stk., er det socialafdelingens klare forventning, at forslaget vil indebaere et mindreforbrug i 2025,
end hvis forslaget ikke gennemfares.

Vedtages alle tiltag vil der vaere et arligt merforbrug pa driftsomkostninger pa 3.261.000 kr.

Indfasning af scenarie 1, budgetmaessigt gennemslag

2022 2023 2024 2025

Budgetaendring i -629.546 -559.340 +80.382 +3.259.036
forhold til nuvae-
rende budget




Hertil kommer der en raekke anlaegsinvesteringer, som er neermere specificeret i afsnit 8.3., der over
perioden 2022-2025 udger 66.533.065 kr. og foreslas fordelt som falger

2022 2023 2024 2025

Kumlhgj 1.600.000 4.700.000 4.700.000 -
Ny institution 4.064.000 11.248.000 14.829.226 10.740.920
Dragskilde 3.100.000 - - -
Thyveerkstedet - 5.000.000 4.850.000 -
Limfjorden - 1.700.000 - -
Indfrielse af lan i 1.100.000
S@skraenten

Indfrielse af lan i 7.000.000
Hgjtoftvej 50

I alt 8.764.000 22.648.920 24.379.226 18.840.920

Overordnet set vil ovenstdende omlaegninger og investeringer sikre, at Socialafdelingen er rustet til ud-
viklingen i malgrupperne, og bade har kapaciteten og den nedvendige faglige specialisering til at hand-
tere de nuvaerende og fremtidige udfordringer pa socialomradet. Initiativerne i helhedsplanen er naer-

mere beskrevet i helhedsplanens kapitler.




